PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Periodo de vigéncia: 2027-2030

1. IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO
Instituicdo: Centro de Educacgao Infantil Olga Brehmer
Endereco: Rua José Reuter, n® 128, bairro Velha Central, Blumenau — SC.

Etapa atendida: Educacéo Infantil.
2. DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

O CEl iniciou suas atividades em 1967 e, em 10 de julho de 1996, passou
oficialmente a denominar-se Centro de Educacado Infantil Olga Brehmer, apés
processo de escolha envolvendo a comunidade escolar. Em 2004, houve ampliagao
do prédio; em 2009, com a inauguragao de unidade préxima, permaneceram no Olga
Brehmer as turmas de Pré-Escola. Em 2019, com a implementagao da BNCC, foram
adotadas as denominacgdes das faixas etarias de 3a 4,4 a5e 5 a6 anos (CENTRO
DE EDUCACAO INFANTIL OLGA BREHMER, 2025).

Conforme o Censo Escolar 2025, a instituicao atende 298 criancas. Nao ha fila
de espera para atendimento no momento da elaboragao deste Plano. O atendimento
ocorre principalmente para criancas dos bairros Velha Central e Velha, além de
criancas provenientes da Velha Grande e do Passo Manso.

O PPP registra o atendimento em diferentes jornadas, conforme a faixa etaria
e organizacao institucional.

A equipe institucional € composta por 55 profissionais: 1 diretor, 2 secretarias,
2 coordenadoras, 38 professores, 2 profissionais de seguranga, 1 zelador, 3 agentes
de servigos gerais, 1 lavadeira e 5 cozinheiras terceirizadas. A atuacao articulada
dessas fungdes sustenta as condicbes de cuidado, seguranga, alimentacao,
organizagao, gestao e trabalho pedagadgico.

Segundo o diagndstico sociofamiliar do PPP, 79% das criangas residem com
os pais, 18% somente com a mae, 1% somente com o pai, 1% com os avos € 1% com
outros responsaveis legais. O documento demonstra uma comunidade com diferentes
configuragcbes familiares e condigbes de vida, exigindo comunicagcao respeitosa e

acoes de acolhimento.
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O PPP e o Regimento Interno assumem gestao democratica, participagéo da
comunidade, inclusao, respeito a diversidade e desenvolvimento integral. A crianga é
compreendida como sujeito ativo e protagonista, e as interagdes e brincadeiras
orientam a pratica pedagodgica. O PPP também evidencia a importancia da formagao
continuada, da observacdo e do registro como instrumentos de reflexdo e
replanejamento.

Entre as praticas institucionais ja desenvolvidas destacam-se compostagem,
produgao de biofertilizante, reaproveitamento de materiais, Projeto Agarra Patas e
acdes de Educacao Fiscal. Essas experiéncias constituem potencialidades que devem
ser fortalecidas como situagdées concretas de participagao, investigagao, cuidado e
aprendizagem das criangas.

O SIMAIP 2025 apresenta percepg¢ao predominantemente positiva quanto a
qualidade do ensino, comprometimento dos profissionais e formacédo continuada.
Como pontos de atencdo, 25,6% avaliaram abaixo do esperado o incentivo a
participacéo dos diferentes segmentos nas decisdes importantes; 30,8% o tratamento
as sugestodes, criticas e reivindicagdes; e 23,1% o ambiente de acolhimento, respeito,
colaboracéo e ética.

No campo da inclusdo, o Regimento Interno registra 30 criangas autistas e
contempla medidas de acessibilidade e estratégias de atendimento as diferentes
necessidades. O diagndstico aponta como prioridades: participagdo e comunicagao;
acolhimento e relagdes institucionais; inclusédo; recursos pedagdégicos; documentagao
e acompanhamento; e qualificagdo dos ambientes.

Indicadores como alfabetizagdo, aprovacao, reprovagao, evasao, abandono,
distor¢ao idade/ano, proficiéncia em avaliagbes externas e IDEB, previstos no modelo
do Anexo IV, nédo se aplicam diretamente a Educacéo Infantil. Serdo utilizados os
dados institucionais, o Censo Escolar, o SIMAIP e os registros pedagogicos proprios

da etapa.
3. OBJETIVO GERAL
Promover uma gestdo democratica, acolhedora, participativa e humanizada no

CEI Olga Brehmer, garantindo condi¢cbes para que as criangas vivenciem seus direitos

de aprendizagem e desenvolvimento, por meio de praticas pedagdgicas intencionais,
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inclus&o, escuta, participagdo, autonomia, seguranga, convivéncia e qualificagdo dos

espacos.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Fortalecer a gestdao democratica, o didlogo, a participacdo dos profissionais,
familias, Conselho Escolar e APP, com comunicacdo transparente e
acompanhamento das demandas.

* Acompanhar PPP, Regimento Interno, legislagdo, calendario e atribuigcbes
profissionais, garantindo organizagao e transparéncia administrativa.

* Qualificar o planejamento pedagdgico com base no Curriculo da Educagao
Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, BNCC, DCNEI,
interacdes e brincadeiras, utilizando avaliacdo e documentacdo para
replanejar.

« Ampliar escuta, participacdo e protagonismo infantil, respeitando inclusao,
acessibilidade, diversidade cultural e diferentes formas de comunicagdo e
expressao.

 Potencializar experiéncias com literatura, artes, musica, movimento, natureza,
investigacao, construcao, faz-de-conta e exploragao sensorial.

* Qualificar tempos, espacos e praticas de sustentabilidade, incluindo ambientes
pedagogicos, areas externas, alimentagéo, salas de uso profissional e agdes

de cidadania.

5. JUSTIFICATIVA

A proposta parte do diagndstico institucional e busca transformar
potencialidades e pontos de atengdo em agdes objetivas, tendo como foco a garantia
dos direitos das criangas e a melhoria de suas experiéncias educativas.

Na Educacéo Infantil, cuidar e educar sao dimensdes indissociaveis. Formacao
profissional, tempos, alimentagédo, seguranga, manutengdo, materiais, incluséo e
espacos devem estar articulados as interagcdes e brincadeiras, com o adulto atuando
como mediador a partir da observagao, escuta e intencionalidade pedagogica.
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A proposta responde aos pontos de atencdo do SIMAIP, especialmente
participagao, comunicagao, acolhimento e tratamento das sugestdes, preservando e

fortalecendo as praticas, projetos e vinculos ja existentes no CEI.

6. PROPOSTA DAS METAS E AGOES

As metas seguem o item 13.3, alinea “b”, e o Anexo IV do Edital SEMED n°
037/2026, que organiza a proposta nas dimensdes Gestdo Escolar, Pedagogica e
Espago Fisico e Ambiente. As agbes articulam diagndstico, legislagdo, PPP e

Regimento, com indicadores que permitam acompanhamento.

6.1 GESTAO ESCOLAR:

6.1.1 META 1 — Gestao Democratica, PPP, Regimento E Participagao

Objetivo: ampliar a participacao dos diferentes segmentos nas decisdes e
fortalecer o acompanhamento coletivo do PPP, Regimento Interno e normas da Rede.

Acdes: realizar reunides com pauta e registro; criar rotina de escuta e
devolutiva as sugestdes; fortalecer Conselho Escolar e APP; acompanhar a execugao
do PPP; divulgar decisdes e encaminhamentos; observar os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Indicadores: registros de reunides; participacdo dos segmentos; sugestdes
recebidas e respondidas; a¢gdes do PPP acompanhadas. Prazo: implantagdo no inicio

da gestdo e acompanhamento continuo.

6.1.2 META 2 - Comunicagao, Familia, Comunidade E Participagao

Objetivo: qualificar a comunicagdo, a participagdo das familias e o
acompanhamento das demandas, frequéncia, acesso e permanéncia das criangas.

Acbes: organizar canais institucionais e calendario de reunides; comunicar
orientagdes com clareza; ampliar a escuta e a participagcdo das familias; registrar
atendimentos e encaminhamentos; acompanhar situagoées que exijam articulagdo com
a Rede de protecao; manter dados institucionais atualizados.

Indicadores: canais organizados; participagcdo das familias; reunidbes e
atendimentos registrados; frequéncia e encaminhamentos acompanhados;

devolutivas realizadas.
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6.1.3 META 3 - Recursos, Transparéncia E Atribui¢goes Profissionais

Objetivo: garantir planejamento responsavel dos recursos e organizagao do
trabalho conforme as atribuigdes legais e institucionais.

Acbes: planejar prioridades; acompanhar materiais, patriménio e
necessidades; prestar contas conforme normas; fiscalizar servigos contratados nos
limites da competéncia; organizar fluxos de trabalho; valorizar a atuagao integrada de
docentes, gestdo, coordenagdo, secretaria, seguranca, limpeza, alimentagdo e
demais profissionais.

Indicadores: registros de planejamento e prestacdo de contas; patriménio
acompanhado; fluxos organizados; demandas formalizadas e acompanhadas. Prazo:

continuo.

6.1.4 META 4 - Formacao, Valorizagcao E Relagoes Profissionais

Objetivo: fortalecer formagao continuada, colaboragdo, respeito e
desenvolvimento profissional, respondendo aos pontos de ateng¢ao do SIMAIP.

Acdes: levantar necessidades formativas; organizar estudos e troca de boas
praticas; articular formacao as necessidades observadas nas criangas; criar espagos
de dialogo e mediagao; valorizar iniciativas; acompanhar a aplicagcdo dos
conhecimentos na pratica.

Indicadores: participagcdo nas formagdes; registros de estudos; praticas
compartilhadas; encaminhamentos de conflitos e avaliagdo do clima institucional.

Prazo: continuo, com avaliagdo anual.

6.2 PEDAGOGICA

A dimensao pedagdgica sera orientada pelo Curriculo da Educagéo Basica do
Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, BNCC, DCNEI, PPP e Regimento Interno,
articulando curriculo, inclusdo, diversidade, avaliagdo, planejamento, formacgao e

praticas pedagogicas.

6.2.1 META 5 — Planejamento, Curriculo E Intencionalidade
Objetivo: qualificar o planejamento para garantir experiéncias coerentes com

os direitos de aprendizagem e desenvolvimento.
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Acdes: analisar planejamentos; contemplar os cinco Campos de Experiéncias
e o0s seis direitos de aprendizagem; equilibrar propostas dirigidas, interagdes,
brincadeiras e exploracdo; considerar interesses e observagdes das criangas; utilizar
registros para replanejar.

Indicadores: planejamentos acompanhados; diversidade de experiéncias;

registros de observacgao; evidéncias de replanejamento. Prazo: continuo.

6.2.2 META 6 - Escuta, Participacao E Protagonismo Infantil

Objetivo: ampliar a participagdo das criangas nas escolhas e decisbes
possiveis do cotidiano.

Acoes: realizar rodas de conversa e escuta em diferentes linguagens; oferecer
escolhas de materiais, livros e brincadeiras; registrar falas, desenhos, hipoteses,
interesses e produgdes; incorporar essas manifestagbes ao planejamento e a
organizagao dos ambientes.

Indicadores: registros de escuta; escolhas infantis identificadas; alteragdes no

planejamento decorrentes das observagdes. Prazo: continuo.

6.2.3 META 7 — Avaliagao, Documentagao E Percurso Formativo

Objetivo: acompanhar o percurso formativo, a aprendizagem e o
desenvolvimento por meio de avaliagado diagndstica e formativa, documentagao e
registros, sem retengao ou classificagéo.

Acbes: orientar observagdo e documentagédo pedagdgica; organizar portfolios
e registros; elaborar relatorios descritivos; utilizar evidéncias para replanejar;
compartilhar informagdes pertinentes com as familias; acompanhar individualidades
sem reduzir a avaliagao a notas.

Indicadores: 100% das criangas contempladas pela documentagao prevista;
relatorios e registros; replanejamentos e devolutivas. Prazo: implantagdo no primeiro

ciclo e continuidade.

6.2.4 META 8 - Inclusdo, Diversidade Cultural E Principios Eticos,
Politicos E Estéticos
Objetivo: garantir participagdo de todas as criangas, enfrentando barreiras e

valorizando identidades, culturas e diferentes formas de expressao.
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Acodes: identificar barreiras fisicas, comunicacionais, pedagdgicas e sensoriais;
diversificar materiais, recursos e estratégias; ampliar a disponibilidade de materiais
pedagdgicos acessiveis e inclusivos, especialmente recursos visuais, tateis, sonoros,
de comunicagao alternativa e de exploragao sensorial que possam ser utilizados por
todas as criangas; articular apoios especializados quando necessario; promover
respeito, cooperacéao, identidade, diversidade cultural e convivéncia; acompanhar a
participagao das criangas.

Indicadores: barreiras identificadas e encaminhadas; materiais e recursos
inclusivos disponibilizados e utilizados; estratégias pedagogicas diversificadas;
participacao das criangas; registros pedagdgicos. Prazo: diagnoéstico inicial e

ampliacéo progressiva durante a gestéao.

6.2.5 META 9 - Praticas Pedagdgicas E Formagao

Objetivo: ampliar experiéncias de qualidade e relacionar formagao continuada
a pratica cotidiana.

Acoes: fortalecer experiéncias com literatura, artes, musica, movimento,
natureza, investigacéo, construcéo, faz-de-conta e exploragéo sensorial, utilizando
materiais estruturados e n&o estruturados e promovendo a socializacdo de boas
praticas.

Indicadores: participacao das turmas; diversidade de propostas; uso do acervo;
registros das experiéncias; participacdo em formacgdes. Prazo: continuo, com

ampliagdo progressiva.

6.3 ESPAGO FiSICO E AMBIENTE

Os espagos serdo organizados como ambientes de aprendizagem, interagao,
brincadeira, autonomia, inclusdo e seguranga, considerando também as condi¢des de

trabalho dos profissionais.

6.3.1 META 10 - Organizagao, Funcionalidade E Potencializacdo Dos
Ambientes Internos

Objetivo: qualificar salas, brinquedoteca e demais ambientes internos,
melhorando circulacdo, armazenamento, acessibilidade, funcionalidade, escolha e

autonomia.
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Acbes: diagnosticar ambientes; reorganizar mobiliario, materiais e
armazenamento; avaliar armarios para colchdes e materiais; criar cantos e propostas
renovaveis; melhorar circulagao, iluminagao e acessibilidade; disponibilizar materiais
ao alcance das criangas.

Indicadores: ambientes reorganizados; armazenamento, circulagdo e
acessibilidade avaliados; diversidade e disponibilidade de materiais; registros

antes/depois. Prazo: diagndstico no primeiro ano e execugao gradual.

6.3.2 META 11 - Parques, Patios, Pergolado E Espagcos De Brincadeira

Objetivo: potencializar areas externas como ambientes de movimento,
investigagao, imaginagao e contato com a natureza.

Acdes: requalificar o parque de brita conforme prioridades; valorizar pergolado
e areas externas; ampliar possibilidades de sombra, natureza, texturas, agua e
materiais de exploracdo, observando seguranca; organizar tempos diversificados de
uso.

Indicadores: areas qualificadas; variedade de propostas; registros de utilizagao
pelas turmas; seguranga e manutengcdo acompanhados. Prazo: execugado gradual

durante a gestao.

6.3.3 META 12 — Literatura, Biblioteca E Brinquedoteca

Objetivo: ampliar o acesso das criangas aos livros e materiais culturais,
tornando os ambientes de leitura e brincadeira mais acessiveis e significativos.

Acdes: organizar e catalogar o acervo; manter livros ao alcance das criangas;
ampliar circulagao e leitura em diferentes espacos; identificar lacunas do acervo;
buscar aquisicdo gradual de titulos; organizar brinquedoteca com iluminagéo,
funcionalidade e cantos renovaveis.

Indicadores: acervo organizado; utilizagado pelas turmas; circulagao de livros;
novos titulos incorporados; registros das experiéncias. Prazo: organizagao inicial no

primeiro ano e ampliagao progressiva.
6.3.4 META 13 — Refeitério, Cuidado, Alimentacao E Convivéncia

Objetivo: qualificar o refeitdrio e as rotinas de alimentagao, higiene e descanso

como momentos de cuidado, convivéncia, autonomia e aprendizagem.
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Acbes: manter organizagdo, limpeza e segurancga; favorecer participagcéo das
criangas em cuidados compativeis com a idade; valorizar experiéncias de alimentacao
saudavel e cultura alimentar; integrar professores, alimentagcéo e demais profissionais;
avaliar melhorias ambientais adequadas ao espaco.

Indicadores: condicbes do ambiente; observacdo da autonomia; participacao

das criangas; registros de experiéncias; manutengdo acompanhada. Prazo: continuo.

6.3.5 META 14 - Acessibilidade, Seguranc¢a, Limpeza E Manutengao

Objetivo: assegurar ambientes seguros, acessiveis, limpos, conservados e
compativeis com as necessidades das criangas e profissionais.

Acoes: realizar verificagdes periddicas; registrar e encaminhar manutencéo;
observar circulacdo, mobiliario e equipamentos; identificar barreiras fisicas e
sensoriais; acompanhar solugdes e demandas encaminhadas a Secretaria ou setores
competentes.

Indicadores: registros de inspecdo e manutencao; barreiras identificadas e
encaminhadas; demandas acompanhadas; condi¢gdes de higiene e seguranga. Prazo:

continuo.

6.3.6 META 15 - Espaco De Estudo Dos Profissionais E Espa¢o Reservado
Para Familias

Objetivo: qualificar ambientes distintos para estudo e planejamento dos
profissionais e para reunides e atendimentos que exijam privacidade.

Acgdes: ressignificar a sala de estudo para planejamento, pesquisa, formagéao e
troca de experiéncias; organizar mobiliario, materiais de consulta e recursos; criar ou
organizar espacgo especifico, separado da sala de estudo, para reunides, atendimento
individualizado e escuta de familias e profissionais; buscar melhorias de forma
planejada e transparente.

Indicadores: salas com fungdes distintas e organizadas; registros de utilizagao;
avaliagao dos usuarios; atendimentos realizados com privacidade. Prazo: organizagao

inicial no primeiro ano e continuidade.

6.3.7 META 16 — Sustentabilidade E Potencializagao Dos Espacos
Objetivo: consolidar sustentabilidade e cidadania como praticas cotidianas e

experiéncias de aprendizagem.

Plano de Gestéao Escolar — CEI Olga Brehmer | 9



Acdes: fortalecer compostagem, aproveitando o insumo resultante do processo
para a produgao de biofertilizante; ampliar o reaproveitamento de materiais, o Projeto
Agarra Patas e a Educacédo Fiscal; desenvolver experiéncias de cuidado e
investigacdo da natureza; utilizar espagos externos como ambientes de
aprendizagem; envolver familias e comunidade quando pertinente.

Indicadores: projetos realizados; participagcdo das turmas; registros das
experiéncias; participacao de familias e comunidade. Prazo: continuidade e ampliagao

durante a gestao.

6.4. Acompanhamento E Avaliagcao Das Metas

O Plano sera acompanhado periodicamente pela equipe gestora, em
articulagdo com coordenacédo pedagdgica, profissionais, Conselho Escolar, APP e,
quando pertinente, familias. Serdo analisados os indicadores das metas e as
evidéncias institucionais, com replanejamento quando necessario.

A avaliagdo nao se limitara ao cumprimento de tarefas. Sera observado se as
agdes produziram avangos na participagdo, autonomia, inclusdo, seguranga,
convivéncia, qualidade das experiéncias, aprendizagem e desenvolvimento das
criangcas. Poderdo subsidiar o acompanhamento: atas e registros de reunides,
planejamentos, observagdes, documentacao pedagdgica, avaliagdes institucionais,
registros de manutengéo e evidéncias de uso dos espagos.

Demandas que dependam da Secretaria Municipal de Educag&o ou de outros
orgaos serao formalizadas e acompanhadas, respeitando a governabilidade da
unidade. As agdes serao articuladas ao calendario escolar, ao PPP, ao Regimento e

as orientagbes da Rede Municipal.
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